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OBJECTIFS

» Définir les limites d'un projet
 Chiffrer les moyens a mettre en oeuvre
* Organiser le developpement

* Suivre l'avancement et corriger les
anomalies

e Ameéliorer les estimations

INFO5-Projet : Alain MILLE Séance 2 2



Définir les limites d'un
projet
 Combien ¢a va couter ?

* Quel délai ?
* Quelle organisation?
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Les postes de couts

Les etudes préalables
La réalisation

_a plateforme
_es ressources humaines consommees
_e packaging des versions intermediaires

_a mise en ceuvre des tests utilisateurs

Les deploiements officiels
Le suivi du fonctionnement
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Cycle(s) de projet
| dee |
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Avant le projet... l'idee

» Origines multiples

* Necessité de mettre en évidence I'objectif
"concret”, c'est a dire que souhaite-t-on
comme type d’architecture d’'information “?
» Expliquer en quoi l'idée sert I'objectif.

» (Convaincre les déecideurs de l'intérét de
'idee...)
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Cycle(s) de projet

Idée
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Cycle(s) de projet

Idée

O{@NT\\\K“
criiaue
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Objectivation de lI'idee

 Critique  Bilan de |'état actuel
— Mettre en évidence les — Décrire I'existant,
points forts et faibles — Etablir I'état de I'art,
de l'existant — Etablir I'état de I'offre

— Juger l'état de l'art
pour estimer la
faisabilité technique

— Juger l'état de l'offre
pour estimer

I'importance de l'effort
a fournir
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— Etablir ce qui devra
faire « la différence »
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Cycle(s) de projet

ldée
Etat A:ctuel
Critivque

-

« Avant » Projet
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« Avant » projet,
c'est ...

La description de comment ¢a devrait marcher apres la mise en
ceuvre du projet (teaser, portfolio, simulations, ...)
L'estimation "justifiée" des colts prévisionnels :

— investissements

— frais de développement

— frais de déploiement (contractuel)

« formation
» pertes de production possibles

— frais de suivi et évolution sur 5 ans

L'estimation "justifiée" des bénéfices attendus

— Productivité pour faire vivre I'architecture (contenus, flux, interactions,
évolutions technologiques, interopérabilités, sdreté, ...)

— Qualité -> cibles d’information mieux atteintes, plus satisfaites
— Quantité -> cibles plus nombreuses, rayonnement plus grand
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Cycle(s) de projet

ldée
FEET
Etat Actuel

A 4

— Cahier des charges
Critique contractuel

Avant-Projet

.10_
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Cahier des charges
Contractuel

» L'avant-projet resume

* Les contraintes techniques

» Les contraintes réglementaires

 Les contraintes financieres
 |Les contraintes de calendrier
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Cycle(s) de projet

Idée

O <sviaN Choix Etude Préalable
@_@“ technologiques

\ 4

Etat Actuel

A 4

Critique Cahier des charges

contractuel
RN\§>O

« Avant » Projet

Mok

RN
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Préciser la reponse au
cahier des charges

+ Eléments de « Mener I'étude
technologie préalable

— Plateforme — Voir le cours InfO3

— Logiciel pour I'approche UX de
. SGBD cette etude prealable
« CMS
* Normes et protocoles
« QOutils
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Cycle(s) de projet

Idée

\ 4

O_@N_K\lw Choix techno

Etat Actuel

Etude préalable

A 4

Critique

Cahier des charges

Développement

Conception
et

O
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Avant-Projet

ok ? O
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Developpement,

Design
« Un groupe avec * L'organisation
r(“)le(s) pour chacun — Boucles courtes / UX (1
_ par semaine)
- Ammateur du groupe, — Synchronisations
lien UX « présentielles » courtes et
— Designer nombreuses (1/jour)

: — Outil de partage et de
Developpeur synchronisation des

— (Producteur de productions
contenus) — Outil de suivi léger et

— (Intégrateur) distribue
— Documentation liée a la

production : prod = doc.
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Cycle(s) de projet

\

| | '
Cahier des:charges -

O
:
— ‘ Déploiement'
Cok7 >
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Livrer le projet...

» Déploiement * Audit
— sur le site de — sur les delais
développement — sur les codlts
* simulations — sur les bénéfices

* benchmarking

— sur le site d'utilisation
* intégration
« formation
 validation et recette

— sur la qualité du projet
— sur la productivité

— sur les choix
techniques
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Cycle(s) de projet

V|e de l'architecture

Cahier des:charges
O
Cok7 7
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Vie de l'architecture

— pour corriger des problemes ...

— pour intégrer de nouvelles fonctions,
interactions, flux, contenus, ...

— pour suivre les versions des logiciels de base,
— pour suivre |'évolution du materiel

— pour suivre la reglementation
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Deroulement general
d'un projet

Idée

O sivmN Choix Analyse
SUIVIe: E\‘\q  nvironnemen onctiopnelle

LEn 1 LE mm

D

Etat Actuel

A 4

Critique Cahier des charges Concr:]eptio
—{
N Fe e
Avant-Projet T e
\ 4 O l
2
@ Audit
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Deroulement general
d'un projet

Idée

O sivmN Choix Analyse
SUIVIe: E\‘\q  nvironnemen onctiopnelle

LEn 1 LE mm

D

Etat Actuel

A 4

Critique Cahier des charges Concr:]eptio
—{
N Fe e
Avant-Projet T e
\ 4 O l
2
@ Audit
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Maitriser les colts

Estimer le cout
en connaissant a chaque fois
le risque pris.



ESTIMATION DES
COUTS

4x 1 Devis marketing

Devis reallsatlon
2X

0,5x

0,25x

Faisabilit¢ Etude Conception Livraison

Préalable Design
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Techniques
d'estimation...

Deterministe + Probabiliste

— estimation du nombre de « points de
fonction », corrections nombreuses en
fonctions de criteres de difficulté, de délais, de
technicité, etc....

— "Mille" : variante simplifiee des "points de
fonctions" pour estimer des « composants ».

Par analogie avec des projets de¢ja
realisés. Adaptation de devis.
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Methode déeterministe +
probabiliste

» Les contraintes financieres et de delai sont
fixees a lI'avance. Ce qui est mesuré, c'est
le risque (l'incertitude sur la réalisation de

ces contraintes)

» L'approche nb de points de fonction
combinée a de multiples criteres est
iInteressante "intellectuellement” mais peu
compatible avec une reactivite forte.
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Methode "Mille" ...

A partir de I'analyse des besoins, lister les points de fonctions, c'est
a dire correspondant au découpage en fonctions /sous-fonctions (du
point de vue utilisateur) du projet, jusqu’aux fonctions

« élémentaires » = composant livrable (UX)

Chaque fonction élémentaire correspond a un « module » pouvant
étre developpé par une personne

Un composant consomme entre 1 a 5 jours de ressource humaine.
S’il est plus important, on le divise !

Compter les composants « evidents » du projet et multiplier par un
facteur entre 1.2 et 1.8 selon la finesse de votre analyse... ©
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Exercice..... (15min)

» Soit a developper I'architecture de
'information pour le module Inf03 ©

* Vous pouvez me poser des
guestions...pour l'analyse des besoins.

 \VVous avez une idée du cout horaire
consolidé ?

* Donner votre estimation du cout
prévisionnel en heure ou jours (de 7h).
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Fiche de description de taches

Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique Date  Le05/11/98
Equipe FH,CD

Projet: Gestion scolaire intégrée : GSI
Application : Gestion des emplois du temps :GET
Niveau : Conception / Réalisation
Prévision Réalisation Commentaires

o>

Code|Descriptif de tache Affectation |Charge  [Date début[au + 6t |au + tard |Date fin  |au +t6t |au +tard [Charge  [Date déb|Date Fin

—_

Conception de la Base de Données

1.1]. Modglisation conceptuelle

1.2|. Création des tables

2{Modules de MAJ des contraintes d'emploi du temps

2,1|MAJ des contraintes de salles

2,1|MAJ des contraintes enseignants

2,2[MAJ des contraintes de modules d'enseignement

2,3[MAJ des contraintes de groupe d'éléves

3|Module de mise au point d'emploi du temps

3,1|Affichage de I'emploi du temps/ contraintes non résolues

3,2|Module de résolution des contraintes/

3,3[Module de visualisation des contraintes inter-emploi du temps

4|Module d'impression

4,1|Emploi du temps éleves/semaine/semestre

4,2|Emploi du temps enseignant/semaine/semestre

4,3|Emploi du temps salles/semaine/semestre
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FICHE DE DESCRIPTION DE TACHES

Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

[ ——
\ | Projet : ' Gestion scolaire intégrée : GSI
AN L « |Application :  Gestion des emplois du temps :GET
AN AN / Niveau : Conception / Réalisation
[ N Prévision

Cartouche général

Nom et code projet

Nom et code application

Niveau dans le cycle

GSI-GET-C/R
INFOS-Projet : Alain MILLE Séance 2 31




Eléments de p
CPE Lyon, Cel

Code|Descriptif de ta
Conception de |
1. Modélisation ¢
1.2]. Création des t

\2|Modules de MA
\|MAJ des contra
MAJ des contra
QAJ des contra

25 \QJ des contra

1  \ule de mise

—_

Exemple : 1.2 Creation des tables

Code hiérarchique de tach
/sous-tache
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Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

Projet :
Application :
Niveau :

Code

Descriptif de tache

1

Conception de la Base de Données

\ de résolution des contrd Y Exemple : 1.2 Création des tables

1.1]._Modgélisation conceptuelle
.2]. Création des tables |
j\ \
Modules de MAJ des conYaintes d'emploi du temps
2| \MAJ des contraintes de s\ \es
2| VIAJ des contraintes ense\ \ants
2] \AJ des contraintes de mad, ‘es d'enseignement
2,1 \J des contraintes de gro \d'éléves
|\
3  \le de mise au point dem|,  {u temps
3,1 %ge de I'emploi du temps)  Vraintes
3,2
3,3\ \de visualisation des con\ Y int:
| \
4]\ \mpression R
3 emss dewshen jbellé de tache
4,3

mps enseignant| A
E| ps sales/sem]  /SOUS-tAche
\

Code hiérarchique de tach

/sous-tache
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Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

Projet : Gestion sc
Application :  Gestion de
Niveau : Conceptio

Code|Descriptif de tache Affectation

[N

Conception de la Base de Données CD

1.1]. Modélisation conceptuelle

1.2|. Création des tables

2|Modules de MAJ des contraintes d'emploi du temps //
2,1|MAJ des contraintes de salles
2,1]MAJ des contraintes enseignants / /

2,2|MAJ des contraintes de modules d'enseignement /  /

2,3|MAJ des contraintes de groupe d'éléves /
/ /

3|Module de mise au point d'emploi du temps / /
3,1| Affichage de I'emploi du temps/ contraintes/” 5
3,2|Module de résolution des contraintes/ /
3,3|Module de visualisation des contrainte”” Au temps
4]Module d'impression / /

Personne affectée a cette tache
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Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

Projet : Gestion scolaire inté
Application : Gestion des emplois
Niveau : Conception / Réalisa

Prévision

Code|Descriptif de tache Affectation |Charge
Conception de la Base de Données CD 12
1.1[. Modeélisation conceptuelle /]
1.2|. Création des tables //

—_

T

Modules de MAJ des contraintes d'emploi du temps / / /
2,1]MAJ des contraintes de salles /s / /
2,1]MAJ des contraintes enseignants / /

N

2,2|MAJ des contraintes de modules d'enseignement / / /|
2,3|MAJ des contraintes de groupe d'éléves / / / |

/ / /|

3[Module de mise au point d'emploi du temps /* / /

3,1|Affichage de I'emploi du temps/ contrainte”” /s /

3,2|Module de résolution des contraintes/ / / /

3,3|Module de visualisation des contrainy” /du temps /

|
[
/I
4]Module diimpression // / / I/
/
[

Personne affectée a cette tache

Charge de travalil
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Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

Projet : Gestion scolaire intégrée : GSI
Application : Gestion des emplois du temps :GET

Niveau : Conceetion | Réalisation

Prévision Début
Code|Descriptif de tache Affectation |Charge |au + t6t |au + tard |

—_

Conception de la Base de Données CD 12 | 10-11-98| 10-12-98

1.1]. Modélisation conceptuelle

1.2]. Création des tables 1
/I
Modules de MAJ des contraintes d'emploi du temps /% /

N

|
2,1|MAJ des contraintes de salles / /| /
2,1|MAJ des contraintes enseignants / /|

2,2|MAJ des contraintes de modules d'enseignement /  / / /

2,3|MAJ des contraintes de groupe d'éléves / / / /

/ / /

3[Module de mise au point d'emploi du temps / / /

3,1|Affichage de I'emploi du temps/ contraintes/” A /

3,2|Module de résolution des contraintes/ / /

3,3|Module de visualisation des contraintg”” Ju temps /

A1Module d'imnression / /

Personne affectée a cette tache

[
|
[
[
/] /
[
[
|
[

T I [=TTPTOT OO TOTTTPO OunmGOT I CTITaNM TS OGO oS

Charge de travalil

Dates de début prévu
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Eléments de plannification
CPE Lyon, Cellule de développement informatique

Projet : Gestion scolaire intégrée : GSI
Application : Gestion des emplois du temps :GET
Niveau : Conception / Réalisation [ |
Prévision Début Fin R¢
Code|Descriptif de tache Affectation |Charge |au + t6t |au + tard Jau +tét |au +tard ||Ct
1|Conception de la Base de Données CD 12 | 10-11-98[ 10-01-99| 15-01-99 5-02-99
1.1]. Modélisation conceptuelle |
1.2]. Création des tables 1
% i 7
2|Modules de MAJ des contraintes d'emploi du temps / | / /
2,1|MAJ des contraintes de salles / /| / /|
2,1]MAJ des contraintes enseignants / /| / |
2,2|MAJ des contraintes de modules d'enseignement /  / / / /|
2,3|MAJ des contraintes de groupe d'éléves / / / / /|
/ / / /]
3|Module de mise au point d'emploi du temps / / /| [ / B
3,1|Affichage de I'emploi du temps/ contraintes/” A /| / / B
3,2|Module de résolution des contraintes/ / /| / / B
3,3|Module de visualisation des contraintg”” Ju temps / | / / B
41Maodiile d'imnression / yi / II / // :
Personne affectée a cette tache / / —
TV E=TTIPTUE VA RUTTTPO O OT ST TV TUT O T TS 27 I / u . ,
, Dates de fin prévue
Charge de travalil

Dates de début prévu
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atique Date LeO
Equipe FH, CDASN
Projet : Gestion scolaire intégrée : GSI
Application : Gestion des emplois du temps :GET
Niveau : Conception / Réalisation
Prévision Début Fin Réalisation
Affectation |Charge  |au + tot |au + tard |au +i6t |qu +tard [[Charge |Date débujDate Fin
A
/\
/\
mps O\
[\
/ \
nt / \
/
/ \
/ \
résolues / \
/ \
ploi du temps / \
/ \
/ \
/ \
/

Charges, dates de début et fin « constatées »= réalisées
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